
  

 

 

 

، والتحليل المالي ا   عداد الموازنات التخطيطية، والرقابة والضبط الداخلي

 المقدمة: 

"   هذه الدورة " • ، والتحلیل المالي   معهدنا  والمصممة من قبل  إعداد الموازنات التخطیطیة، والرقابة والضبط الداخلي
ن للتعرف عل    ، وتحليل   إعداد الموازنات ومنهجيات التنبؤ المالي  طيف واسع من أساليبستقدم الفرصة للمشاركي 

ي الممارسات العملية حيث سيتم تنفيذ  
الانحرافات وقياس الأداء بإسلوب يمزج المعرفة الاكاديمية و التطبيقيه فن

ن  ات و دراسات الحالة وأمثلة عمل تفاعلية بي  التدريبية عل أساس متنوع يشمل المحاضن ن  هذه الدورة   المشاركي 
يتعلق   ي كل ما 

فن زيادة معارفهم  ن و  المشاركي  تنميية مهارات  بهدف  النقاش،  للتمارين وحلقات  بالإضافة  والمدرب 
ي 
ي   التنبؤ المالي  فن

ي بهدف توفي  المعلومات المالية الت  انيات بشقيها التخطيطي و الرقاب  ن والتقارير المالية واعداد المي 
ت المتصلة بقياس الأداء المحقق و تقييمه لأغراض تجويده وتحسينه و تقييم  تساعدهم عل فهم و تحليل المشكل 

ي اتخاذ القرارات الإدارية. من خلل تناول عدة  
ي تساعد فن

الأداء المالي والإداري للمنشأة، وتوفي  المعلومات المالية الت 
ي مجال 

التخطيط المالي )ماهيته، أهمتيه، التخطيط وإعداد الموازنات،   موضوعات منها: المعايي  الحديثة للتنبؤ فن
ي  أدواته(، اتيج  الاسي  الخطط، التخطيط  تنفيذ  ي 

فن الموازنة  دور  والموازنة،  التخطيط  ن  بي  الربط  اعداد   ماهيتة، 
 والحسابات الختامية، والعديد من المواضيع الأخرى.  اعداد التقارير المالية الموازنات التخطيطية، مهارات

 الهدف العام: 

ن عل المهارات الأساسية اللزمة لفهم عمليات التخطيط المالي والموازنة    تهدف الدورة  • التدريبية إل تعريف المشاركي 
ي ظل ظروف عدم التأكد وغموض المعلومات. 

ي التنبؤ والتخطيط المالي فن
لاتخاذ القرارات و الأساليب الحديثة فن

شيد عملية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات تنمية مهارات التحليل المالي    سيتم إلقاء الضوء عل جانب   كما  لي 
 المالية ، و مهارة اعداد الموازنات التخطيطية وكيفية تحقيق الأهداف المرجوة منها. 

نامج التفصيلية:   أهداف الي 

ي التنبؤ •
ي ظل ظروف عدم التأكد وغموض المعلومات والتخطيط المالي  مناقشة الأساليب الحديثة فن

 فن
ن  • المشاركي  الحديثة    تزويد  الكمية  ،والأساليب  الخطط  اعداد  وخطوات  التخطيط  وأساليب  وأدوات  بمفهوم 

ي 
 التنبؤ المالي  المستخدمة فن

ي التخطيط والرقابة وكيفية استخدامها وكيفية اعدادها وكيفية عمل الموازنة   •
ن بأهمية الموازنات فن تعريف المشاركي 

ن الموازنة الثابتة والموازنة المرنة من خلل عناضها المختلفة من الموازنات الفرعية، و   الفرق بي 
ن مهارة التطبيق العملي لإعداد الموازنة التخطيطية التشغيلية والمالية وكيفية اعدادها فن الأنشطة   • اكساب المشاركي 

 الاقتصادية المختلفة والأنشطة الحكومية
الموا • إعداد  ي 

فن حديثة  وإدارية  ومحاسبية  مالية  بأدوات  ن  المشاركي  والنقدية  تزويد  الجارية  التخطيطية  زنات 
ي إعداد الموازنات التخطيطية وباستخدام أساليب  

ي استخدام الحاسوب فن
ن فن والرأسمالية. و تنمية مهارات المشاركي 

 إحصائية متقدمة وبما ينعكس عل دقة التقديرات. 
ي الموازنات و كيفية  •

ونيا" فن ن مهارة اعداد الخطط و ترجمتها الكي   تحقيق الأهداف المرجوة منها اكساب المشاركي 
الموازنات   • تنفيذ  الرقابة عل  ي 

العلمية فن للمبادئ  ي 
وبن الفعلي الالكي  العملي و  التطبيق  ي 

ن فن المشاركي  تنمية مهارات 
 المالية 

 



  

 

 

 

نامج :    محتويات الي 

 طبيعة وماهية الموازنات وأنواعها:  

 مفهوم الموازنة ووظائفها  •
 دورة ) مراحل ( الموازنة  •
 مداخل إعداد الموازنات  •
ن الغايات والأهداف والأغراض •  أهمية التفرقة بي 
 عرض أمثلة عملية لنقطة بداية إعداد الموازنات  •
 أنواع الموازنات والعلقة بينها  •
ي حالة السكون •

 نماذج الموازنة فن
ن الموازنات •  العلقة بي 
ي القطاع الهادف للرب  ح •

 الموازنات فن
ي القطاع غي  الهدا •

 ف للرب  ح الموازنات فن

 مراحل إعداد الموازنات التخطيطية وإعداد موازنة الإيرادات والنشاط : 

ن البيانات لأغراض إعداد تقديرات الموازنة  •  مراحل تجهي 
ي إعداد الموازنة  •

 تحديد العوامل الأساسية الحاكمة فن
 الخارجية –تحديد مصادر البيانات ) الداخلية •
 خصائص البيانات المجمعة •
ن  •  البيانات طبيعة العلقة بي 
 نصائح هامة عند إعداد تقديرات الموازنة  •
 أساليب التنبؤ بالإيرادات  •
ي إعداد موازنة الإيرادات بالاعتماد عل أسلوب الانحدار البسيط  •

 Simple Regressionاستخدام الحاسبات فن
 حالة عملية متكاملة لإعداد موازنة الإيرادات •

 الاطار العام للموازنة التخطیطیة:  

 اعداد الموازنة التخطیطیةاسباب  •
 اھداف الموازنة التخطیطیة  •
 مبادئ اعداد الموازنات  •
 مراحل اعداد الموازنات  •
 معوقات وصعوبات اعداد الموازنات •
 مداخل اعداد الموازنات  •
 حالات عملیة متنوعة •
 العوامل المتحكمة فن اعداد الموازنات •
 دور التنبؤ فن اعداد الموازنات التخطیطیة •

 الموازنات التخطیطیة: اعداد  

كات الصناعیة والتجاریة  •  اعداد الموازنات التخطیطیة فن الشر
 حالات عملیة لاعداد الموازنات  •



  

 

 

 

 الرقابة عل التكالیف:  

 ابعاد الرقابة عل التكالیف  •
 الأسالیب الحدیثة للرقابة عل التكالیف  •
 التطبیق العمل لاسالیب الرقابة عل التكالیف  •
 الرقابة عل التكالیف علقة التخطیط الابداعى ب •

 الموازنات الحكومیة والأسالیب الحدیثة لاعدادھا: 

 تعریف ومبادئ الموازنة العامة للدولة •
 تقدیرات الموازنة العامة للدولة  •
 دورة الموازنة العامة للدولة  •
 الاسالیب الحدیثة لاعداد الموازنة العامة للدولة  •
امج والآداء  •  اعداد موازنة الي 
 الصفریةاعداد الموازنة  •
 متطلبات تطبیق الاسالیب الحدیثة لاعداد الموازنة الحكومیة •
 اسالیب ترشید وضبط الانفاق الحكومى •
 حالات تدریبیة عملیة  •

 

 

 


